
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

нллфΦ ²Ŝ ƘŀŘ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ hŦ 

ǘƘŜ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ YƛōƛŘǳƭŀΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ {ǘǊŀǘƻƴ /ƘŀƳƛ ŀƴŘ WƻƴŜǎ 

IŀŎƘƻƳōǿŀΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎ ƻƴ !ŘǾŜƴǝǎǘ aǳǎƭƛƳ wŜƭŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘΦ 

IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ !aw 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ 

aǳǎƭƛƳ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ wƛǾπ

ŜǊǎƛŘŜ CŀǊƳΣ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ IŜ ƭŜŎǘǳǊŜŘ 

ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπ

Ŧǳƭ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛǎƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aǇŀƴƎŀ ƛƴ aǳŬƴŘƛ 

ǘƻ Řƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 

aǇŀƴŘŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ YƛōƛŘǳƭŀΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ōȅ .ƭŀǎǘƻƴ YƛǎƻǎƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ нн ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŀǇπ

ǝȊŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǝƻƴ ŘŀƳ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 

ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜũƻǊǘΦ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ hǳǊ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƻŦ ƻǳǊǎΣ tǊΦ bŘƛƎŀƴƛ bƎƻƴŘƻΣ ƎŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ IŜ ǳǊƎŜŘ ŀƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜǎΣ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ IŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ǳǇƻƴ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎƳ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎƛȄǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴπ

ǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ aǊΦ 

¢ŜƳōƻƘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ !ƭŜȄ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ .ƭŀǎǘƻƴ 

YƛǎƻǎƻΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ YƛōƛŘǳƭŀ 

ǎǘŀũΦ !ƭŜȄ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƘŜǊŜŀǎ .ƭŀǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

.ƭŀǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 9ǳƴƛŎŜ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ му ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǘ YƛōƛŘǳƭŀΦ 

%ÖÁÎÇÅÌÉÓÍ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ - 3ÅÓÓÉÏÎ ς -  !ÌÅØ $ÉÃËÓÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌɂ

2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ Á 3ÃÈÏÏÌ 

9ÅÁÒ -  (ÁÎÎÅ-,ÉÓÅ 6ÉË 

¢ƘŜ нллф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊΦ hƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ 

ƎǊŀŘŜΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƛǩƴƎ ǎŎŀǊǾŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƛŎŜƭȅ ƪƴƛǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ 



ǎŎŀǊŦΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ǾȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ōƻȅǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ŜƴŘŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛǩƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǎΣ 

ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ bƻǿΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

¢ƘƛǎΣ L ŦŜŜƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ǾŜǊōŀƭƛȊŜ ƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L 

ǎŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǎƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎǎ 

ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΩΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ άL ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǊŀȅ ǘƻ WŜǎǳǎΣέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 

ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 

ƘŜƭŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ƻǳǊ 

ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ DǊŀŘŜ оΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ hǳǊ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 

ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŜǾŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜƭǎŜπ

ǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ǳǎ ŀǎ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎǇŜƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΤ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ƛƴǘƻ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜπ

ŘƛǳƳ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ 

ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ hǳǊ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

Řŀȅ ƻŦ нлмлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ рр ƘŀǇǇȅ 

ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Ŝƴπ

ǾƛǎŀƎŜ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾƻƛŎŜǎ ǎƻ ƭƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǊǇƭǳƎǎΗ 

,ÁÙ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙ &ÏÃÕÓ -   7ÁÔÓÏÎ +É×ÏÖÅÌÅ 
���u�}�•���>�µ�o���v�����o���U��ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ǉƛπ

ƻƴŜŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ LŘƻŘŀΤ ǎƻǳǘƘ 

ǿŜǎǘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 

wŜŎŜƴǘƭȅ DƻŘ ƭŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŜƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǎƘŜ ŦŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ IŜǊ ŦŜŀǊ 

ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ǉŀǎπ

ǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǿƛǘŎƘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜ 

ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ tŜƴǘŜπ

Ŏƻǎǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  

 

L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ŀ Ƴŀƴπ

ƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ 

ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǘƻǊ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜƭŘŜǊ ƘŜŀǊŘ 

ŀ ǘŜƴŘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǳǊƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘ����ΧΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 


